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激動の映画興行ビジネス
　さて、今月号では中華人民共和国湖北省
の省都である武漢市で集団発生し、前代未
聞の都市封鎖となった新型コロナウィルス
により、全世界で 19 万スクリーンの 7 割
以上が閉鎖状態となった激動の映画興行ビ
ジネスについて報告する。
　新型ウィルスの初動対策を完全に誤った
中華人民共和国では国内 8 万スクリーンが
休業となっており、再開時期については全
く見通しがたっていない。今月初めに、上
海市で映画館再開と報道されたものの、翌
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埼⽟県 209 5 204 209 74 209

群⾺県 52 5 47 51 15
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日には北京の共産党本部から撤回指示が出
される等の混乱ぶりがうかがえた。湖北省
全体の封鎖は解除され、飲食店などの営業
が再開されてことが報道されているが、映
画館や劇場などは依然として再開のめどは
立っていない。
　米国では、生物兵器などによるテロ行為
に対処する緊急事態命令が発動できる CDC
が当初から活発に指揮権を発動し、外出禁
止命令を出したことから国内 3 万スクリー
ンの映画館が休業となった。ハリウッドで

の映画やテレビドラ
マ制作現場も休業状
態に追い込まれ、ラ
スベガスのカジノや
シクルクドソレイユ
に代表される豪華な
ショーも全て閉鎖さ
れ、カナダを本拠地
として全世界で各種
のショーを運営して
い る シ ル ク ド ソ レ
イ ユ は 7 千 人 の パ
フォーマーを解雇し
ている。
　欧州でも、国ごと
にばらついたが全面
的に映画館は休業と
なり、筆者の推定で
は 15 万スクリーン
が休業に追い込まれ
ていることになり、
最大の問題である営
業再開時期の見通し
が立たないことに大
きな問題がある。
　従って、2 月末か
ら 5 月にかけて封切
り公開予定だった作
品は順次 VOD によ
る配信や、公開先送

りに切り替えてきているが、夏以降の映画
興行スクジュールをどのように再編成する
のかは各スタジオがまちまちである。
　以前から、封切り作品の早期オンライン
配信に意欲を示していたワーナーは 5 月初
旬に封切り予定であった作品を、封切り予
定日にあわせて VOD 配信を行うと発表し
た。
　表1に示しているのは、日本国内の都道
府県別映画スクリーン数と、緊急事態宣言
により休業となったスクリーン数の集計で
ある。
　国内の 3.583 スクリーン中、2,210 ス
クリーンが緊急事態宣言の対象となった
都道府県にあり、国内映画スクリーンの
62％が休業状態となっている。さらに、そ
の他の地域の映画館でも 3 密をさけるため
に客席の 3 割程度しか観客を座らせない対
策を余儀なくされており、映画興行ビジネ
スに与える影響は想像を絶するものがある。
とくに、経営母体の体力が無いミニシアター
は夏まで持ちこたえられるのかが最大の課
題である。従業員やアルバイトは休業補償
により 6 割程度の収入が保証されるが、問
題となる家賃負担については公的機関によ
る支払い保証や減免措置が無いことには如
何ともしがたい。
　映画大国である米国で興行売り上げトッ
プ 10 に入る映画館を傘下に収める AMC
でも、年間の客席稼働率は 16 ～ 18％で
あるのが、映画興行の実態であるとはいえ、
稼ぎ頭である週末の興行が休業をせざるを
得ない事態はだれしも想定しなかったこと
である。
　 日 本 時 間 で の 4 月 13 日 に、 米 国
最 大 の 映 画 興 行 チ ェ ー ン で あ る AMC 
Entertainment（ 以 下 AMC と 略 称 す
る）の株価が 2 ドルを割り込み、直近の
テナント料支払い能力が危惧されたことか
ら、翌週にも会社精算手続き（米国では
Chpater11 と称される）に入るのではと
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一斉に報道された。
　AMC シアターは米国中西部を拠点にし
て 1920 年に設立され、その後の中小映画
館チェーンの買収を繰り返し、郊外型ショッ
ピングモールに立地した 10 スクリーンを
超えるマルチプレックスや 20 スクリーン
を超えるメガプレックス等のビジネスモデ
ルで成長を続けていたが、2012 年に中華
人民共和国遼寧省の大連に本拠地を置くワ
ンダグループにより 26 億ドルで買収され
た。その後、米国内の競合映画興行チェー
ンであるカーマイクシネマの買収や、欧州
の映画興行チェーン買収を行い世界最大の
映画興行チェーンとなっていたが、米国内
での中国資本に支配されている企業への反
発もあり、2018 年 9 月に投資ファンド会
社シルバーレイクパートナーから 6 億ドル
の融資を得てワンダグループの所有する株
式の 32% を買い戻し、現在のワンダグルー
プ株式保有比率は 15％となっている。
　 AMC は、以前から独自のプレミアム・
ラージ・フォーマット上映や、フルサービ
スの飲食提供を行うダイン・イン・シアター、
そして定額見放題サービスとして最も成功
を収めた AMC スタブのサービス等の積極
的な経営施策を行ってきたが、新型コロナ
ウィルスによる全米の映画館休業に伴い、
図1に示しているように 4 月に入って株価
が急落し、そしてテナントとして入居して
いるショッッピングモールへの家賃支払い
債務に対する支払い能力の不安から前述の、
会社再生手続き入りは免れないのではとの
報道になった訳である。
　図2に示しているのは、競合するシネマー
クとの株価水準比較であり、AMC はマイ
ナス 79.7％の下落、シネマークはマイナ
ス 69.3％の下落となっている。
　この、下落率の差は、立地条件の差や自
社所有の映画館比率などが影響している
と考えられるが、買収を繰り返してきた
AMC の債務が大きいことが要因と言われ
ている。
　現地時間の 4 月 18 日に、AMC は直近
の支払いを済ませるために年利 10.25％
の利払いが約束された 5 億ドルの私募債発
行を宣言し、複数の投資ファンドが買い取
りを表明し、当面の手元資金を確保したが、
2025 年 4 月 15 日の満期がくるまでは、
半年ごとに利息の支払いが発生するととも
に、今後の五年間は返済資金積み立てを行
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図 3　⽶国の新型コロナ感染状況（4 ⽉ 23 ⽇ MailOnline ）

う必要があり、さらなる投資ファンドの出
現により大規模な業界再編へと進む可能性
が強い。
　図3に示しているのは英国 Daily Mail 社
による 4 月 23 日時点での米国感染状況で
あり、全米で 70 万人を超える感染者と、
3 万 7 千人を超える死者数となっており、
人口密集地である東海岸と西海岸での感染
多発がきわだっている。
　今週になって、フロリダ州の北側に隣接

するジョージア州の知事が月末にも映画館
や遊技場の営業再開を認めると発言したが、
米国政府内からは時期尚早との見解表明が
相次いでおり、映画館や野球などのスポー
ツ関連施設が営業再開にこぎ着ける時期は
不透明なままである。
　　一方で、図4に示している全米のショッ
ピングモール運営会社の売り上げに占めて
いる映画館の家賃収入については、最も比
率 の 高 い EPR 社（https://www.eprkc.
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com/）では。実に賃料収入の 45％が映画
館のテナント料であり、新型コロナウィル
スによる外出禁止命令が発せられた直後か
ら、全米の映画館組合（NATO: National 
Association of Theatre Owners） は 米
国議会に対して、外出禁止命令により休業
に追い込まれた映画館のテナント料の減免
と、15 万人の映画館従業員の救済措置を
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い無症状感染者が大量に存在するとの報道
もあり、現在の第一次感染ピークが終了し
た後にも、インフルエンザの流行時期が米
国では迫ってきており、インフルエンザと
の複合感染が発生すれば大変な事態となっ
てくる。
　したがって、夏以降に映画館が再開され
たとしても、実働できる客席数の規制（例
えば 3 席ごと、一列を空ける等）が入れば、
売り上げの 7 割強を占める週末の観客数が
3 割以下に落ち込んでしまい、映画館経営
そのものがなりたつかどうかの瀬戸際とい
える。
　そのような中で、図6に示しているよう
に、全米で 500 スクリーンが生き残って
いるドライブインシアターは活況を呈して
おり、日本でもクラウドファンディングで
ドライブインシアターを復活させたいとの
行動も始まっている。
　10 分程度で空気膨張により自立型スク

リーンを展開できるドイツ製の装置もあり、
レーザー光源搭載のデジタルプロジェク
ターで上映すれば、環境光の問題も影響な
く上映可能であることから是非復活してい
ただきたいところである。
　図7は、映画館のスクリーンを利用した
広告を行う団体である SAWA が発表した
ロックダウン解除後に、何をしたいのかを
アンケート集計した結果であり、第二位が
食事と映画鑑賞であり、日常生活に戻った
と感じられるのが映画鑑賞であることは大
いに賛同できる。
　図8～11は、全米映画館主組合（NATO）
が、VOD 視聴や DVD 購入のヘビーユーザ
は映画館に頻繁に行っているとの市場調査
結果として引用した市場調査会社のアーネ
ストヤングによる分析結果である。
　図8は、ストリーミングビデオ視聴者の
視聴時間別映画鑑賞回数分析である。週平
均のストリーミングビデオ視聴時間を 1 ～
3，4 ～ 7、8 ～ 14、そして 15 時間以上
の階層にわけて 12 ヶ月以内に何回映画館
に行ったのかを質問している。15 時間以
上のヘビーユーザーは映画館にも 9 回以上
行っており、映画館を頻繁に訪問するユー
ザーが最もストリーミングビデオを視聴し
ていることがわかる。一方で、週平均で 8
～ 14 時間のストリーミングビデオ視聴者
は映画館訪問回数も分散しているところが
興味深い。
　さらに、有料ストリーミングを視聴した
時間でも、年間の映画館訪問回数が 9 回以
上のユーザーが 12 時間 / 週と最長の視聴
時間であり、ネット配信に軸足を置こうと
しているスタジオ各社への問題提起として
投げかけている。
　図9は、ストリーミング配信で視聴し
た作品が劇場公開された作品なのかどうか
を知っているかについての設問であり、半
数以上の視聴者は劇場公開作品かどうかを
知っている結果となっている。映画好きの
ユーザーであれば話題作の情報や、好きな
俳優陣の新作情報にも敏感なのは当然であ
り、この調査結果も極めて当たり前の結果
となっている。
　図10は、調査を行った各州の人口比率
と、男女別構成比である。
　図11は、世代別の年間映画館鑑賞回数
とストリーミングビデオ視聴時間の 3 年間
にわたる推移である。13 ～ 17 歳の世代
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では映画館鑑賞回数が若干減少し、ストリー
ミングビデオ視聴時間は 1.3 時間の増加と
なっている。各世代ともに映画鑑賞回数の
減少が気にかかるところであるが、今年は
ヒット作に恵まれなかった影響もありそう
である。
　夏頃には米国や欧州でも映画館が再開さ
れるのではとの観測であるが、再開時期が
確定してきた場合のスタジオ各社が新作封
切りをどのような時間軸で構成していくの
か、また新規映画制作が中断してしまって
いるために、秋口以降には封切りを行う新
作映画が枯渇する恐れも指摘されている。
　この激動の映画興行ビジネスに対して、
NETFLIX は先月から 1500 万人の新規加
入があり、今年第一四半期が売り上げが急
増している。
　そして、映画館側は生き残りをかけて休
業中のテナント料支払いを停止するのか、
支払い保留とするのかの厳しい交渉を続け
ており、AMC では営業費用の 18％がテナ

Ichiro Kawakami
デジタル・ルック・ラボ
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ント料の支払いであったことから、一切の
収入が止まってしまった現状では、従業員
の解雇と役員給与の支払いを停止してもテ
ナント料を支払う余力が無かったことは当
然である。
　新型コロナウィルスの世界的感染拡大は、
欧米諸国やアジア地域で感染のピークが過
ぎても二次感染の恐れや、南米諸国やアフ
リカ諸国への感染拡大の恐れもあることか
ら、世界全体の景気後退は免れないとの観
測が強い。
　ハリウッドでも、映画館数は大幅に減少
し、かつ現在のスタジオ構成にも大規模な
再編がおきるとの観測がでている。
　20 世紀 FOX を吸収したディズニー、
AT&T 傘下となったワーナー両社は独
自のネットは新チェンネルを立ち上げて
NETFLIX に宣戦布告をかけているが、ソ
ニーピクチャー・パラマウント・ユニバー
サルの三社については先行きの不透明感が

強く、NETFLIX や AMAZON 傘下となる
のか、はたまた第三勢力として再編される
のかが注目されている。
　北米地域での映画館数が 2 万を割り込ん
でくると、現在の 4 千スクリーン規模での
大規模封切り興行を華々しく行うブロック
バスターモデルは実質的に不可能となるた
めに、映画興行ビジネスの再検討は必須で
あり、夏以降の映画館再開後に何が起きて
くるのかを注視していきたい。

　本誌の読者層はメディア関連業界であり、
ロケの中止や番組編成組み替えで多忙であ
りながら、３密を避けてひたすら手洗いに
励んで感染防止に努めていただきたい。


